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Resumen

LAFARGE, que opera en mas de 720 canteras distribuidas entre los mas variados
ecosistemas del Planeta, es consciente de la importancia de la Biodiversidad, siendo ésta
un area de trabajo fundamental en su asociacion con expertos y ONGs conservacionistas
a nivel internacional y local.

Como primer paso, LAFARGE examiné la ubicacion de cada una de sus canteras
utilizando la herramienta IBAT (Intregrated Biodiversity Assessment Tool). Esta
herramienta facilita el acceso a la informacion sobre biodiversidad, precisa y actualizada,
dando apoyo a las decisiones criticas de los negocios. Resulté que el 18% de nuestras
canteras activas estaban proximas a areas incluidas en IUCN [-1V, Ramsar, IBA y Natura
2000 y que mas del 15% de las canteras tienen especies que estan en Listas Rojas de
Especies Amenazadas.

Asi, LAFARGE se ha comprometido publicamente a la realizacion de Planes de Gestion
de Biodiversidad en sus canteras por el siguiente orden de prioridad: (i) las sensibles
segun el IBAT antes del 2012; (ii) las sensibles con criterios locales en 2015; (iii) v,
finalmente, todas las demas, antes del 2020.

Por tanto, bien de forma paralela o una vez finalizada la explotacién del recurso minero,
LAFARGE inicia actuaciones que mejoran sensiblemente el entorno natural: creacion de
habitats para especies de interés; erradicacion de especies invasoras; introduccion de
plantas autéctonas de alto valor ecoldégico.... Ademas, promueve el uso publico de los
espacios rehabilitados y la sensibilizacion sobre la biodiversidad.

En Espana, hemos identificado 9 canteras sensibles con la herramienta IBAT y 12
sensibles a nivel local o regional. Con la ayuda de expertos en conservacion
(PLEGADIS), se evalu6 su riqueza en biodiversidad, poniendo en marcha acciones para
recuperar o, incluso mejorar, la riqueza natural en la zona donde se ubican.

LAFARGE es consciente del potencial que tienen sus canteras para lograr un balance
neto positivo para la Naturaleza mediante las labores de rehabilitacién. Creemos que los
Planes de Gestiéon de Biodiversidad son un buen ejemplo que podran seguir otras
empresas del sector minero ayudando a recuperar Biodiversidad en el Planeta.

Palabras clave: Lafarge, estartegia en biodiversidad, liderazgo, Planeta, mineria, balance
neto positivo, impacto, IBAT, planes de gestion de biodiversidad, naturalistas,
conservacionistas, ONGs, sensibilidad, Ramsar, IBA, IUCN, Natura 2000, Listas Rojas,
Especies amenazadas, restauracién ecoldgica
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1. LAFARGE, compaiiia comprometida con la biodiversidad.

LAFARGE es lider mundial en materiales de construcciéon con mas de 720 canteras,
como fuente de materia prima, distribuidas entre los mas variados ecosistemas a lo largo
de 62 paises. LAFARGE es consciente de su huella sobre la Biodiversidad y de la
importancia que tiene ésta, por lo que minimizar su posible impacto negativo y buscar
oportunidades de incrementarla, es un area de trabajo fundamental.

Lograr un Impacto Neto Positivo (NPI) es un reto para el futuro. El tamafo y alcance de
LAFARGE ofrece grandes oportunidades para contribuir en invertir activamente la
tendencia de disminucion de la biodiversidad mundial.

En su esfuerzo por desarrollar su negocio de la forma mas sostenible y respetuosa con el
medio ambiente, LAFARGE ha ido adquiriendo compromisos publicos que van mas alla
de los requerimientos legales de su actividad. Asi, en el afio 2000 ingreso en el programa
de WWEF “Socios por la Conservacion”, dentro del cual se acordd trabajar dentro del
siguiente rango de objetivos:

1. Reducir la huella ecolégica en el cambio climatico mediante la mayor eficiencia
energética de nuestras instalaciones, el uso de energia renovable y cementos especiales
de baja huella de carbono.

2. Mejorar nuestro conocimiento y control de los contaminantes organicos persistentes, a
través de mediciones sistematicas, desarrollo e implementacién de Mejores Practicas,
reportando el progreso en las mismas.

3. Reducir el consumo de agua en todas nuestras operaciones a nivel mundial y mejorar
el conocimiento de nuestros flujos de agua, desarrollando conjuntamente practicas para
su control.

4. Desarrollar actividades que contribuyan al enfoque de nuestro negocio hacia la
Construccion Sostenible.

5. Analizar el potencial de Biodiversidad en nuestras canteras y desarrollar programas de
gestion de la biodiversidad; y perseguir la reduccion del impacto de las canteras en la
biodiversidad. De este objetivo, surge la estrategia de LAFARGE: lograr un balance neto
positivo en la naturaleza tras su actividad minera.

2. ;Por qué es importante la biodiversidad?

La biodiversidad es un término técnico (abreviatura de 'diversidad bioldgica'), que se
refiere a toda la gama de la diversidad de la vida en la tierra, incluyendo a niveles
genético, de especies y de ecosistemas.

Por desgracia, en los Ultimos anos, la biodiversidad ha ido disminuyendo de forma
drastica en la mayor parte del mundo, con un incremento en la tasa de extinciones, asi
como de la tasa de disminucién de poblaciones y de rango, en especies individuales. Las
causas de esta reciente drastica disminucion de la biodiversidad en todo el mundo se
pueden agrupar en cuatro causas principales: la pérdida de los habitats naturales; la
mortalidad directa y el estrés de las distintas especies; la introduccién y propagacion de
especies exoticas invasoras; y la fragmentacion del habitat. Ademas, el cambio climatico
esta planteando una seria amenaza extra.
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La importancia de la biodiversidad reside en el hecho de que nos proporciona muchos
servicios ecosistémicos que necesitamos para nuestra supervivencia, como servicios de
apoyo (dispersion de semillas, reciclaje de nutrientes); servicios de aprovisionamiento
(alimentos , agua, minerales, farmacos); energia (hidroeléctrica, combustibles ); servicios
de regulacion (purificacion de aguay delaire, control de plagasy enfermedades,
polinizacién); y otros, también importantes como beneficios de ocio, culturales,
cientificos...

Es fundamental por tanto, conservar la biodiversidad, ya que si ésta se perdiera, también
desapareceria el capital natural del mundo y con él, nuestra economia y bienestar.

Espafia presenta uno de los patrimonios naturales mas ricos del continente. Esto se debe
a su localizacion geografica, la cercania al continente africano, su clima variado, y la
historia geoldgica.

Pero desgraciadamente Espafa también sufre el mismo proceso que afecta a otros
lugares del Planeta. Asi, en los ultimos cien afios, se han extinguido al menos 17
especies animales y 24 especies vegetales, el 26% de las especies de vertebrados se
encuentra incluido en categorias de conservacion poco favorables y las especies
declaradas en peligro de extincion se han duplicado en los ultimos 25 afios.

Ejemplos de pérdidas de biodiversidad en Espafia son por ejemplo el descenso de las
poblaciones de rapaces por choques contra tendidos eléctricos o por envenenamiento.

Este problema también ha afectado a otros grupos, como los osos pardos, de los cuales
casi una decena murieron en la pasada década de la misma forma.

Las autovias y carreteras atraviesan el territorio de especies protegidas,
desconectando sus diferentes habitats entre si y aumentando considerablemente el
riesgo de atropellos. La desecacién de humedales como los parques nacionales de
las Tablas de Daimiel o Dofhana, unos ecosistemas imprescindibles para la vida de
numerosas especies de fauna y flora son claros ejemplos de este problema. La
agricultura mal regulada puede conseguir que zonas que eran auténticos edenes de
vida se conviertan muy pronto en desiertos abandonados.
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Asimismo, la destruccion de los bosques y matorrales autoctonos ibéricos a través de
la tala indiscriminada, los cultivos forestales de arboles de crecimiento rapido, la
introduccion de especies forestales exéticas, los aterrazamientos indiscriminados de
los montes ibéricos, los incendios forestales y la consiguiente desertizacion, es un
grave problema ecolégico con el que se enfrenta actualmente la Peninsula Ibérica.

3. Vision de la biodiversidad de LAFARGE

Lafarge aspira a tener un impacto neto positivo (NPI) sobre la biodiversidad, a través de
una mejora en los tipos de habitats a nivel local. Esto implica reducir los riesgos para la
biodiversidad y aprovechar las oportunidades para crear, recuperar o mejorar habitats de
interés, durante la explotacion y tras el cierre y rehabilitaciéon, en comparacion con la
situacién inmediatamente previa en la cantera. Esto se lograra, en parte, a través del
nuevo compromiso de Lafarge de no afeccion a ciertas areas protegidas, asi como a
través de la eleccion de ubicacion y disefios adecuados de las explotaciones, aplicando
rigurosos estudios de impacto social y medioambiental, y el uso de las mejores practicas
de gestion ambiental y de biodiversidad. Finalmente, esta aspiracidén esta centrada a nivel
de localizacion, ya que es a este nivel al que se producen mayores impactos y también la
mayoria de las oportunidades para potenciar la biodiversidad, en colaboracién con los
actores locales.

Aunque algunas de nuestras explotaciones ya han conseguido este balance neto positivo
en biodiversidad, se necesita trabajar aun para definirla y medirla. Asimismo, para
establecer un objetivo mediante el cual se incremente el porcentaje de canteras que lo
logren en el futuro. También debe tenerse en cuenta que no sera posible lograr un
balance neto positivo en todas nuestras explotaciones, en particular en algunas de las
mas antiguas, en las que se haya producido un impacto tan significativo sobre la
biodiversidad en décadas anteriores, que no pueda ser totalmente revertido.

4. Riesgos para la biodiversidad en explotaciones mineras.

El primer y mas importante paso para abordar cuestiones de biodiversidad es identificar y
considerar toda la gama de riesgos que pueden ser causados por una cantera, para
evitarlos o gestionarlos desde su diseno y durante su actividad.

Esto debe hacerse en todas las canteras, y en particular en el marco de la Evaluacion de
Impacto Ambiental y Social (ESIA), un Sistema de Gestion Ambiental (SGA) y el Plan de
Gestion de la Biodiversidad (BMP). Los riesgos potenciales de biodiversidad varian
considerablemente entre las canteras de LAFARGE, dada la amplia distribucién mundial
en diferentes ecosistemas y sus diferentes dimensiones y disefios mineros.

Sin embargo, los riesgos para la biodiversidad se pueden clasificar en tres tipos
principales: (a) pérdida y fragmentacion de habitat; (b) mortalidad y estrés de las
especies, y; (c) la propagacién de especies exodticas invasoras. Ademas, cada uno de
estos riesgos a su vez puede ser directo (causada por la cantera en si) o indirecto
(causado por otros, cuyo comportamiento a su vez ha sido influenciado por la cantera).

a) Pérdida y fragmentacién de habitat.

Riesgos directos: la retirada del terreno e infraestructuras de la cantera conducen a la
pérdida de habitats y / o su fragmentacion.
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Riesgos indirectos: la creacion de accesos a areas previamente virgenes, aumenta la
presidn de otros usos antrépicos en la zona (ej. agricola, industrial...)

b) Mortalidad y estrés de las especies.

Riesgos directos: la posible contaminacién causada por la actividad y el trafico; los
cambios en el flujo hidrico; los tendidos eléctricos.

Riesgos indirectos: el aumento de la caza o pesca en zonas de mayor acceso por las
carreteras construidas; utilizacion del hueco minero como vertedero por la poblacion
colindante.

¢) Propagacion de especies exdticas invasoras.

Riesgos directos: semillas exdticas invasoras llevadas a la cantera por la maquinaria o
por acciones de restauracion con rellenos aléctonos; utilizacion de plantas no nativas en
la revegetacion que puedan propagarse en el entorno.

Riesgos indirectos: carreteras creadas para acceso a cantera y visitas; pescadores
furtivos que introducen exdéticas en huecos mineros con agua para su ocio.

5. Oportunidades para la biodiversidad en explotaciones mineras.

Mas alla de identificar, evitar, reducir y revertir riesgos para la biodiversidad, cada
cantera debe identificar y aprovechar las oportunidades para mejorar la biodiversidad
local como parte de su Plan de Gestion de la Biodiversidad y Plan de Rehabilitacion.
Ademas, al hacerlo, en muchas localizaciones se podra revertir la situacién, alcanzando
un impacto neto positivo en la biodiversidad (NPI global).

Las oportunidades para la biodiversidad varian considerablemente entre diferentes
localizaciones, dadas las variaciones de ubicaciéon, tamafo y tipo de explotacién. Sin
embargo, dichas oportunidades se pueden agrupar en tres tipos principales: (a) crear o
mejorar habitats, (b) influir sobre otros, y (¢) educar o sensibilizar.

a) Crear o mejorar habitats.

En el desarrollo de la actividad en las canteras se pueden crear nuevos habitats (e;.
lagunas, acantilados, majanos, etc.) que no estaban presentes anteriormente o que han
desaparecido en el entorno por el uso antropico del terreno, lo que ha llevado a la
desaparicion o regresion de ciertas especies interesantes (rapaces, vegetacion rupicola o
de ribera, anfibios...).
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Las acciones de rehabilitacién en las canteras pueden mejorar y ampliar los tipos de
habitat en comparacion con la situacién previa inmediata y con el entorno donde se ubica.

Es comun que especies como los conejos se refugien en las canteras donde encuentran
espacios idéneos para construir sus madrigueras. Y con ellos, y las paredes disponibles,
se instalan especies como el buho real (Bubo bubo) que conviven perfectamente con la
actividad minera en curso.

En varias de las canteras de Lafarge en Espafa se pueden observar rapaces de interés.

Canteras de Lafarge (Toledo)

Otra de las actuaciones introducidas en los planes de gestién de la biodiversidad es la
creacion de charcas, bien artificiales, o bien aprovechando algun reguero natural. Esta
medida es de gran valor ecoldgico, al crear un tipo de habitat escaso, donde pueden
establecerse anfibios y atraer a otras especies que requieren acceder al recurso hidrico.

Charcas artificiales en canteras de Lafarge (Barcelona y Toledo)

b) Influir sobre otros.

Como parte de los procesos de restauracion, o en los terrenos propiedad de la empresa
aledanos, se ponen en actividad agricola parcelas que pueden servir de modelo para que
los agricultores vecinos entiendan el interés de evitar el uso de pesticidas y fertilizantes, y
se animen a cultivar de forma organica.
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También, en el ambito de la compra responsable, se puede influir en los proveedores
para que los recursos necesarios, extraidos aguas arriba de la actividad de la empresa,
se exploten de forma responsable.

Este es el caso del papel o la madera. Lafarge requiere poner en el mercado millones de
sacos al afo para envasar su producto. La incorporacion de Lafarge Espafia en la Red
Ibérica de Comercio Forestal promovida por WWF Espafa ha supuesto la certificacion
FSC de mas de 19.250.000 sacos de papel kraft para envase del cemento y de unos
90.000 palets de madera para su distribucion, lo que ha supuesto la implicacién de
primera mano de 6 grandes fabricantes proveedores.

El certificado FSC de cadena de custodia asegura la trazabilidad en toda la linea de
produccion forestal, desde el arbol hasta el producto final, para verificar que la madera o
la pasta de papel utilizada procede de un bosque bien gestionado, garantizando el
cuidado de su biodiversidad.

Envases de Lafarge (sacos de cemento y palets) certificados FSC)

Otra forma de beneficiar a la biodiversidad es estableciendo convenios y cooperaciones
con otros sectores, como administraciones y asociaciones nacionales, que son
influenciados y pueden a su vez influenciar positivamente a otros, través de proyectos
conjuntos de biodiversidad.

Asi, Lafarge ha establecido un convenio con la Universidad y la Consejeria de Castilla La
Mancha para hacer plantaciones experimentales de Vella pseudocytisus (especie
catalogada en Lista Roja) en su cantera de Yepes-Ciruelos. El objetivo es investigar las
posibilidades de salvar a la especie de su situacién de regresion y, hasta el momento, se
estan extrayendo interesantes y esperanzadoras conclusiones.

Universidad, DG Montes y Espacios Naturales y Lafarge trabajando para la Vella pseudocytisus
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Otro acuerdo de interés para la biodiversidad es el realizado recientemente entre la ONG
Brinzal y Lafarge para apoyar su actividad en el centro de recuperacion de rapaces
nocturnas y ofrecer espacios donde puedan liberarse en el entorno de sus canteras.

¢) Educar o sensibilizar.

Organizar actividades para sensibilizar sobre la biodiversidad y la importancia de
conservarla y recuperarla.

En este sentido, también se ha establecido un acuerdo de custodia del territorio entre
Lafarge y la ONG ACER (Associacio per a la Conservaciéo de I'Entorn i la Recerca)
mediante el que Lafarge facilita que expertos en conservacion velen por las actuaciones
llevadas a cabo en todo el proceso de restauracion de su cantera y en el desarrollo del
plan de uso publico en su propiedad dentro del Turé de Montcada (Barcelona), asi como
a fomentar la participacion ciudadana en la gestién, conservacion y divulgacién de los
valores naturales y patrimoniales del monte.

ACER

A 3 Commreac e st s bacwcn

Parc de
Collserola

== s -

Dado que los agentes implicados en la gestion del Turé son de muy distinta indole:
ayuntamiento, empresa y propiedad privada (LAFARGE), administracion gestora del
parque natural (CONSORCI del Parc natural de la Serra de Collserola) y entidades
locales (ACER como entidad de custodia), este acuerdo de custodia constituye un buen
ejemplo de gobernanza colaborativa para el desarrollo de la gestion, conservacion y
divulgacion de un espacio natural protegido.

Otras acciones son la creacién de centros de Interpretacion de la naturaleza, como el de
la Mesa de Ocanfa, incorporado hoy a la Red de Centros de Educacion Ambiental de
JCCM. Mediante un acuerdo entre Lafarge y la Universidad, varios monitores organizan
jornadas de sensibilizacién y de difusion del conocimiento en biodiversidad y de los
procesos de restauracion ecoldgica que se estan poniendo en practica en la cantera de
Yepes-Ciruelos (Toledo). Actualmente se reciben mas de 1500 visitas al afio.
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6. Herramientas y procesos para la biodiversidad.

La biodiversidad debe abordarse a través de todo el ciclo de vida de una explotacion,
incluyendo: seleccién y disefio de la cantera; la decision de seguir adelante con el
proyecto o no (decisién Go / No Go); funcionamiento y gestién de la cantera (incluyendo
la rehabilitacién durante el transcurso de las actividades de explotacion); y rehabilitacion
final y tras el cierre de la cantera. Como se muestra abajo en la figura todo esto involucra
una serie de herramientas, como: un estudio de viabilidad; una Evaluacién de Impacto
Ambiental y Social (EIAS); un Sistema de Gestion Ambiental (idealmente ISO 14001); un
Plan de Gestion de la Biodiversidad; y un Plan de Rehabilitacion.

Construccion de la Cierre de operaciones
explotacion ‘
¥

Operaciones y gestion de la cantera y

rehabilitacidn durante la explotacion
Estudio de ESIA Sistema de Gesti(}n Ambiental
viabilidad (e. 1. 1SO 14001)

[ Plan de Gestién de la Biodiversidad |

| Plan de Rehabilitacién |

Lafarge, en colaboracion con el Panel de Expertos internacionales que le asesora en su
estrategia de biodiversidad, ha creado una serie de manuales y herramientas para paliar
los riesgos para la biodiversidad en el desarrollo de su actividad y aprovechar las
oportunidades para incrementarla. Estas herramientas estan a disposicién de uso publico
a través de su web:
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7. Compromisos adquiridos

Los objetivos adquiridos por LAFARGE para la conservacion de la biodiversidad, se
resumen en la siguiente tabla:

Planes de Gestion de la En 2020 dispondran de planes de gestiéon de

Biodiversidad (BMP) biodiversidad el 100% de las canteras y fabricas de
cemento. En caso de ubicaciones sensibles
localmente, el objetivo se adelanta al 2015.

Planes de Rehabilitacion En 2015 en el 100% de las canteras dispondran de
planes de restauracion con criterios de Lafarge.

Sistemas de Gestion del En 2015 el 100% de las operaciones de Lafarge
Medioambiente (EMS) tendran un sistema de gestion ambiental que sera
certificado por el estandar ISO 14001 en 2020.

Areas protegidas No abrir nuevas canteras dentro de zonas Patrimonio
Mundial, UICN | o UICN lll. Las nuevas canteras en
zonas UICN Il y IV seran sometidas a consulta publica
demostrando su compatibilidad con los objetivos de
conservacion del area y un NPI en el area protegida y
en la propia cantera tras la restauracion final. En otras
areas protegidas, cualquier nueva explotacion estara
sujeta un ESIA solido y compatible con los objetivos de
conservacion del area protegida.

Informacién de base En 2015 obtener informacion de partida para estimar la
situacion previa al inicio de la actividad del 100% de las
operaciones de Lafarge.

Papel del saco de cemento Preferencia por papel FSC, y el requisito de que los
proveedores demuestren que el papel utilizado
proviene de fuentes legales y no cuestionadas.
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